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OPRICHTING STICHTING

Heden, elf oktober tweeduizend negentien, verschijnt voor mij, mr. Karen Anne—
Hupler-Hebben, notaris te Utrecht:
mevrouw mr. Pascalle Henriétte Mathea Josephine Schnackers, geboren te
Heerlen op zeven maart negentienhonderdzesenzeventig, die inzake deze akte —
haar adres heeft te 3581 CM Utrecht, Maliebaan 6, te dezen handelend als
schriftelijk gevolmachtigde van:
1. de heer Luca Gatti,

2. mevrouw Kirsten Clare Dunlop,

De comparante, handelend als vermeld, verklaart bi] deze akte een stichting op —
te richten en daarvoor de volgende statuten vast te stellen:
STATUTEN
BEGRIPSBEPALINGEN
Artikel 1.
1. In deze statuten hebben de volgende begrippen de daarachter vermelde —
betekenis:
bestuur betekent het bestuur van de stichting.
bestuurder betekent een lid van het bestuur van de stichting, tenzij anders —
vermeld.
dagen betekent alle dagen van een week en derhalve niet uitgezonderd —
algemeen erkende feestdagen of daarmee op grond van de Algemene
termijnenwet gelijkgestelde dagen.
oprichters betekent:
a. de heer Luca Gatti,

b. mevrouw Kirsten Clare Dunlop,

indien één van de oprichters is overleden, kunnen de bepalingen in de
statuten ten aanzien van de oprichters ten aanzien van die oprichter als niet
geschreven worden beschouwd; indien beide oprichters zijn overleden,
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kunnen de bepalingen in de statuten ten aanzien van de oprichters als niet —
geschreven worden beschouwd.
raad van toezicht betekent de raad van toezicht van de stichting.
schriftelijk betekent een bericht dat is overgebracht bij brief, e-mail of enig —
ander elektronisch communicatiemiddel, mits het bericht leesbaar en
reproduceerbaar is.
statuten betekent de statuten van de stichting.
stichting betekent de stichting waarvan de interne organisatie wordt
beheerst door deze statuten, te weten de stichting: Stichting CHORA
Foundation.
2. Verwijzingen naar artikelen zijn verwijzingen naar artikelen van deze
statuten, tenzij uitdrukkelijk anders aangegeven. Met verwijzingen in deze —
statuten naar ‘hij’ wordt tevens bedoeld te verwijzen naar ‘zij'. Met
verwijzingen in deze statuten naar ‘zijn’ (anders dan als werkwoord) of ‘hem’
wordt tevens bedoeld te verwijzen naar ‘haar’.
NAAM EN ZETEL
Artikel 2. =
1. De stichting draagt de naam: Stichting CHORA Foundation.
2. Zijis statutair gevestigd in de gemeente Haarlem.
DOEL
Artikel 3.
1. De stichting heeft tot doel om in een wereld van snel toenemende
complexiteit, mensen en organisaties door middel van strategische en
transformatieve innovatie te helpen bescherming van het milieu en het
welzijn van de mensheid in brede zin te bevorderen door sociaal-
economische impact te bereiken op het terrein van de duurzame
ontwikkelingsdoelen (Sustainable Development Goals) van de Verenigde—
Naties.
2. De stichting tracht dit doel te bereiken door onder meer:
a. het creéren van een open en dynamisch meerzijdig platform, een
SpacefORM genaamd 'CHORA, welke in de kern een Strategic Design—
capaciteit heeft voor de totstandkoming en structurering van portfolio’s —
van innovatieopties waar leeractiviteiten en zingevingsprotocollen
informatie genereren die strategische argumenten oplevert voor het —
ondersteunen van de beoogde innovatie en transformatie en voor het—
ontwikkelen van uitvoeringstrajecten;
b. het gebruikmaken van, doorontwikkelen en verspreiden van een
conceptueel kader voor strategische innovatie en systeemtransformatie
en van de processen en hulpmiddelen die zullen zorgen voor de
effectieve toepassing ervan bij vernieuwings- en
ontwikkelingsproblemen en -intenties op mondiaal en lokaal niveau;, —
c. het bevorderen van educatieve programma's en ervaringen voor het—
ontwikkelen van vaardigheden, capaciteiten en een
leiderschapsinstelling, die de toegang tot en het gebruik van het
Strategic Innovation Framework kunnen ondersteunen;
d. het werven van inkomsten en het aantrekken van kennis en financiéle —
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middelen ter ondersteuning van haar doelen, door mensen en
organisaties diensten op het gebied van strategische innovatie en
transformatie te verlenen;
e. het oprichten van, het deelnemen in, het samenwerken met, het
financieren van, het zich op andere wijze interesseren bij, het voeren —
van beheer en van het bestuur over en het geven van adviezen en het —
verlenen van diensten aan andere rechtspersonen met een doelstelling
die vergelijkbaar dan wel complementair is aan de doelstelling van de—
stichting;
f.  hetlenen en uitlenen van gelden, het aantrekken van gelden en in het —
algemeen het aangaan van financiéle transacties en het aangaan van —
daarmee samenhangende overeenkomsten, doch uitsluitend ten
behoeve van rechtspersonen als bedoeld onder e. van dit artikel,
en voorts al hetgeen met een en ander rechtstreeks of zijdelings verband——
houdt of daartoe bevorderlijk kan zijn, alles in de meest ruime zin van het—
woord.
De stichting beoogt niet het maken van winst en beoogt werkzaam te zijn als
algemeen nut beogende instelling in de zin van artikel 5b van de Algemene —
wet inzake rijksbelastingen.

Het vermogen van de stichting wordt gevormd door alle ontvangen

bijdragen, subsidies, giften, legaten, erfstellingen, alsmede andere baten. —
Erfstellingen mogen slechts worden aanvaard onder het voorrecht van
boedelbeschrijving.
De methoden ter verkrijging van middelen voor het bereiken van de
doelstelling moeten efficiént, effectief en behoorlijk zijn.
Het vermogen van de stichting dient ter verwezenlijking van het doel van de
stichting. Geen natuurlijk persoon noch een rechtspersoon kan over het
vermogen van de stichting beschikken als ware het zijn eigen vermogen. De
stichting houdt geen groter vermogen aan dan redelijkerwijs nodig is voor de
continuiteit van de voorziene werkzaamheden ten behoeve van het bereiken
van de doelstelling van de stichting.

Het bestuur van de stichting bestaat uit een door het bestuur vast te stellen —
aantal van ten minste drie natuurlijke personen.
De meerderheid van de bestuurders mag geen familie van een andere
bestuurder zijn. Onder familie moet in dit verband worden verstaan:

bloed- en aanverwanten tot en met de vierde graad, waarbij samenwoning—
wordt gezien als een huwelijk.
Bestuurders worden benoemd door het bestuur. Het bestuur verstrekt bij —
iedere vacature aan de raad van toezicht de vastgestelde profielschets
alsmede de naam, de leeftijd, het beroep en overige relevante informatie van
degene die hij wenst te benoemen als bestuurder. Het bestuur vermeldt
daarbij de betrekkingen die de te benoemen bestuurder bekleedt of heeft—
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bekleed, voor zover die van belang zijn in verband met de vervulling van de—
taak van de betreffende bestuurder.
Het bestuur gaat niet eerder tot benoeming van een bestuurder over dan —
nadat de raad van toezicht over de voorgenomen benoeming advies heeft —
uitgebracht dan wel in de gelegenheid is geweest advies uit te brengen.
3. In ontstane vacatures wordt zo spoedig mogelijk voorzien, doch in ieder——
geval binnen drie maanden. Indien een bestuurder op grond van een
bepaalde hoedanigheid wordt benoemd, wordt daarvan in het
benoemingsbesluit expliciet melding gemaakt.
4. Het bestuur wijst uit zijn midden een voorzitter, een secretaris en een
penningmeester aan. Een bestuurder kan binnen het bestuur twee functies —
bekleden.
5. De benoeming van een bestuurder geschiedt voor een periode van drie jaar.
Herbenoeming kan onbeperkt geschieden. De eerste voorzitter wordt voor—
onbepaalde tijd benoemd.
6. Bij ontstentenis of belet van een bestuurder zijn de overige bestuurders met—
het bestuur belast.
Indien één of meer bestuurders ontbreken, vormen de overgebleven
bestuurders of de overgebleven bestuurder een bevoegd bestuur.
Indien alle bestuurders ontbreken, kan iedere belanghebbende de rechtbank
van het Arrondissement waarbinnen de stichting statutair is gevestigd
verzoeken een bestuurder te benoemen.
7. Een bestuurder defungeert:
door zijn overlijden;
door zijn aftreden;
door het verlies van het vrije beheer over zijn vermogen;
door zijn ontslag door de rechtbank;
door zijn ontslag door het bestuur; het besluit hiertoe kan slechts
worden genomen met algemene stemmen van de overige bestuurders;
door verlies van de hoedanigheid op grond waarvan hij blijkens het
benoemingsbesluit is benoemd;
g. door het verstrijken van de tijd waarvoor hij is benoemd;
h. door zijn onherroepelijke veroordeling voor een misdrijf als bedoeld in—
artikel 67 lid 1 Wetboek van strafvordering.
8. Het bestuur kan een bestuurder ontslaan wegens verwaarlozing van zijn —
taak, wegens andere gewichtige redenen, of wegens ingrijpende wijziging —
van de omstandigheden op grond waarvan zijn handhaving als bestuurder—
redelijkerwijs niet van de stichting kan worden verlangd.
BESTUUR: TAAK, BEVOEGDHEDEN EN BEZOLDIGING
Artikel 6.
1. Het bestuur is belast met het besturen van de stichting. Bij de vervulling van
hun taak richten de bestuurders zich naar het belang van de stichting en de—
daaraan verbonden organisatie.
2. Het bestuur kan als zodanig €én of meer van zijn taken en/of
bevoegdheden, mits duidelijk omschreven, aan anderen verlenen. Degene —
die aldus bevoegdheden uitoefent, handelt in naam van en onder
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verantwoordelijkheid van het bestuur.
Het bestuur is bevoegd te besluiten tot het aangaan van overeenkomsten tot
verkrijging, vervreemding of bezwaring van registergoederen.
Het bestuur is niet bevoegd tot het aangaan van overeenkomsten waarbij de
stichting zich als borg of hoofdelijk medeschuldenaar verbindt, zich voor een
derde sterk maakt of zich tot zekerheidstelling voor een schuld van een
ander verbindt.
Aan de voorafgaande goedkeuring van de raad van toezicht zijn
onderworpen besluiten van het bestuur met betrekking tot:
a. de vaststelling van de (meerjaren) begroting en de jaarrekening;
b. de vaststelling van het (meerjaren) beleidsplan;
c. een ingrijpende wijziging van de voor enig jaar of reeks van jaren
opgestelde beleidsplannen, dan wel meerjarenplannen;
d. het aangaan van rechtshandelingen waarbij sprake is van een
tegenstrijdig belang als bedoeld in artikel 8 lid 6;
e. de wijziging van de statuten;
f.  de ontbinding van de stichting waaronder begrepen het besluit tot
vaststelling van het batig liquidatiesaldo;
g. fusie van de stichting;
h. splitsing van de stichting;
i.  aangifte van faillissement en aanvraag van surséance van betaling. —
Overdracht van activa en passiva van de stichting waarbij (een deel van) de
activiteiten van de stichting niet langer door de stichting wordt uitgevoerd, —
kan slechts na voorafgaande schriftelijke goedkeuring van de raad van
toezicht en de oprichters geschieden. Zo ook ieder ander besluit of
rechtshandeling waarmee een vergelijkbare situatie beoogt te worden
bereikt.
Een besluit tot omzetting van de stichting in een andere rechtsvorm, kan —
slechts na voorafgaande schriftelijke goedkeuring van de raad van toezicht —
en de oprichters geschieden.
Voor zijn werkzaamheden ontvangt een bestuurder slechts op grond van——
een arbeidsrelatie met de stichting een vergoeding. De hoogte van deze —
vergoeding alsmede eventuele andere arbeidsvoorwaarden van een
bestuurder worden door de raad van toezicht vastgesteld en vastgelegd in—
een overeenkomst waarin de arbeidsrelatie tussen de betreffende
bestuurder en de stichting is vastgelegd.
Een bestuurder kan recht hebben op vergoeding van de door hem in
uitoefening van diens functie (in redelijkheid) gemaakte kosten.
De in lid 8 en 9 van dit artikel omschreven vergoedingen worden in de
jaarrekening van de stichting zichtbaar gemaakt en nader toegelicht.

Artikel 7.

1
2.
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Het bestuur vergadert ten minste twee maal per jaar.
Het bestuur besluit met gewone meerderheid van de geldig uitgebrachte —
stemmen, tenzij in de statuten anders staat vermeld. Een besluit kan slechts
worden genomen indien meer dan de helft van het aantal bestuurders ter—
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vergadering aanwezig of vertegenwoordigd is. Een bestuurder kan zich door
een medebestuurder doen vertegenwoordigen. ledere bestuurder kan één—
stem uitbrengen. Bij staking van stemmen is het voorstel verworpen.
Het bestuur kan ook buiten vergadering (schriftelijk) besluiten, met gewone —
meerderheid van stemmen en uitsluitend voor zover geen van de
bestuurders zich tegen deze wijze van besluitvorming verzet. Het besluit —
wordt in het verslag van de eerstvolgende vergadering opgenomen.
Van het verhandelde in de vergadering worden notulen opgemaakt. Het
bestuur kan besluiten dat in plaats van notulen een besluitenlijst wordt
opgemaakt.

Artikel 8.
1

74

INFORMATIEVOORZIENING DOOR HET BESTUUR

De stichting wordt vertegenwoordigd door het bestuur. Daarnaast wordt het—
bestuur vertegenwoordigd door iedere bestuurder afzonderlijk handelend. —
Het bestuur kan besluiten tot het verlenen van volmacht aan derden, om de—
stichting binnen de grenzen van die volmacht te vertegenwoordigen. Het —
bestuur kan voorts besluiten aan gevolmachtigden een titel te verlenen. ——
Het bestuur zal van het toekennen van doorlopende
vertegenwoordigingsbevoegdheid opgave doen bij het handelsregister van —
de Kamer van Koophandel.
Een bestuurder waakt tegen een tegenstrijdig belang tussen zichzelf en de —
stichting.
In het geval dat zich een tegenstrijdig belang voordoet dient het bestuur dit —
te melden aan de raad van toezicht.
Een bestuurder dient zich van de beraadslagingen omtrent de
aangelegenheid waarbij het tegenstrijdig belang speelt te onthouden, hij —
heeft ter zake geen stemrecht en evenmin telt hij mee voor een mogelijk —
quorum dat bij de besluitvorming geldt.
Het bestuur draagt zorg voor een zorgvuldige verslaglegging van de
besluitvorming indien sprake is van een tegenstijdig belang als bedoeld in lid
4 van dit artikel.
Indien een bestuurder een tegenstrijdig belang heeft met de stichting kan hij
niettemin de stichting vertegenwoordigen.
Een besluit van het bestuur tot het verrichten van een rechtshandeling die —
een tegenstrijdig belang met een bestuurder in privé betreft, is onderworpen
aan de goedkeuring van de raad van toezicht, maar het ontbreken van
zodanige goedkeuring tast de vertegenwoordigingsbevoegdheid van de——
betreffende bestuurder niet aan.

Artikel 9.
1. Het bestuur verschaft de raad van toezicht tijdig de voor de uitoefening van —

diens taak noodzakelijke informatie en gegevens met name waar het gaat —
om informatie en gegevens die op welke wijze dan ook verband houden of—
kunnen houden met hetgeen in artikel 6 lid 5 van deze statuten staat
vermeld.
Het bestuur rapporteert regelmatig, en in ieder geval zo vaak de raad van —
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toezicht daarom verzoekt, aan de raad van toezicht over de stand van zaken
met betrekking tot de ontwikkeling van de strategie en het beleid van de
stichting alsmede over de financiéle gang van zaken binnen de stichting. —
RAAD VAN TOEZICHT
Artikel 10.
1. De stichting heeft een raad van toezicht.
2. De raad van toezicht bestaat uit een door de raad van toezicht zelf te
bepalen aantal van ten minste drie natuurlijke personen. Een bestuurder kan
geen deel uitmaken van de raad van toezicht.

3. Bij de samenstelling van de raad van toezicht wordt gestreefd naar een zo—
optimaal mogelijke invulling van de door de raad van toezicht vastgestelde —
profielen van de raad van toezicht als geheel en van de leden van de raad—

van toezicht afzonderlijk. Deze profielen worden door de raad van toezicht—
vastgesteld na overleg met het bestuur.

De raad van toezicht is zodanig samengesteld dat de leden ten opzichte van
elkaar, het bestuur en welk deelbelang dan ook onafhankelijk en kritisch —
kunnen opereren.

4. De leden van de raad van toezicht worden benoemd door de raad van
toezicht, met dien verstande dat:

a. ieder lid van de raad van toezicht affiniteit heeft met de doelstelling van

de stichting;

b. geen van de leden van de raad van toezicht in dienst mag zijn van de—
stichting.

5. De raad van toezicht verstrekt bij iedere vacature aan het bestuur de
vastgestelde profielschets alsmede de naam, de leeftijd, het beroep en
overige relevante informatie van degene die hij wenst te benoemen. De raad

van toezicht vermeldt daarbij de betrekkingen die het te benoemen lid
bekleedt of heeft bekleed, voor zover die van belang zijn in verband met de —
vervulling van de taak van het lid van de raad van toezicht.

6. De raad van toezicht gaat niet eerder tot benoeming van een lid van de raad
van toezicht over dan nadat het bestuur over de voorgenomen benoeming—
advies heeft uitgebracht dan wel in de gelegenheid is geweest advies uit te —
brengen.

7. Een lid van de raad van toezicht wordt benoemd voor een periode van vier —
jaar en is terstond ten hoogste tweemaal herbenoembaar.

8. De voorzitter van de raad van toezicht wordt als zodanig in functie benoemd.
9. Tijdens het bestaan van (een) vacature(s) geldt de raad van toezicht als —
voltallig, ook indien het aantal leden van de raad van toezicht beneden de —

drie is gedaald, met dien verstande dat de raad van toezicht is gehouden—
onverwijld in de vacature(s) te voorzien.

10. Het lidmaatschap van de raad van toezicht eindigt:
a. door overlijden;

b. door aftreden (bedanken);

c. door het verlies door een lid van de raad van toezicht van het vrije
beheer over diens vermogen;

d. door het verstrijken van de termijn waarvoor hij is benoemd;
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door het verlies van de hoedanigheid op grond waarvan hij is benoemd;
door ontslag door de overige leden van de raad van toezicht:

door diens benoeming als bestuurder;
door zijn onherroepelijke veroordeling voor een misdrijf als bedoeld in—
artikel 67 lid 1 Wetboek van strafvordering.
De raad van toezicht kan een lid van de raad van toezicht ontslaan wegens —
verwaarlozing van zijn taak, wegens andere gewichtige redenen of wegens —
ingrijpende wijziging van de omstandigheden op grond waarvan zijn
handhaving als lid redelijkerwijs niet van de stichting kan worden verlangd.—
De raad van toezicht kan een lid van de raad van toezicht schorsen; de ——
schorsing vervalt van rechtswege indien de raad van toezicht niet binnen een
maand na de schorsing overgaat tot ontslag op een van de gronden als in lid
11 van dit artikel is genoemd.
De leden van de raad van toezicht kunnen recht hebben op vergoeding van—
de door hen in uitoefening van hun functie (in redelijkheid) gemaakte kosten.
De in lid 13 van dit artikel omschreven vergoedingen worden in de
jaarrekening van de stichting zichtbaar gemaakt en nader toegelicht.
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Artikel 11.

1

3.
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De raad van toezicht heeft tot taak toezicht te houden op het beleid van het—
bestuur en op de algemene gang van zaken in de stichting. De raad van —
toezicht staat het bestuur met raad ter zijde. Bij de vervulling van hun taak—
richten de leden van de raad van toezicht zich naar het belang van de
stichting.
De leden van de raad van toezicht zijn voorts bevoegd - na voorafgaand —
overleg met het bestuur - inzage te nemen in de boeken, bescheiden en —
correspondentie van de stichting.
De raad van toezicht kan zijn werkzaamheden en al hetgeen zZijn
functioneren betreft, bij afzonderlijk reglement nader vastleggen.

Artikel 12.

7

Vergaderingen van de raad van toezicht worden gehouden zo dikwijls de—
voorzitter van de raad van toezicht of ten minste twee van de overige leden—
van de raad van toezicht zulks wensen, doch ten minste twee maal per jaar.
De bijeenroeping van een vergadering geschiedt door de voorzitter van de—
raad van toezicht, dan wel namens deze door een door hem aan te wijzen—
persoon, en wel schriftelijk onder opgaaf van de te behandelen
onderwerpen, op een termijn van ten minste zeven dagen, de dag van de —
oproeping en die van de vergadering niet meegerekend.
Indien de bijeenroeping niet schriftelijk is geschied, of onderwerpen aan de —
orde komen die niet bij de oproeping werden vermeld, dan wel de
bijeenroeping is geschied op een termijn korter dan zes dagen, is
besluitvorming niettemin mogelijk, mits ter vergadering alle in functie Zijnde —
leden van de raad van toezicht aanwezig of vertegenwoordigd zijn.
In spoedeisende gevallen kan de voorzitter van de raad van toezicht
besluiten van de wijze van oproeping en/of de termijn van oproeping af te —
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wijken.
3. De vergaderingen worden geleid door de voorzitter van de raad van toezicht
Bij afwezigheid van de voorzitter voorziet de vergadering zelf in haar leiding.
4. De raad van toezicht besluit met gewone meerderheid van de geldig
uitgebrachte stemmen. Een besluit kan slechts worden genomen indien ten—
minste de helft van het aantal leden van de raad van toezicht ter vergadering
in persoon aanwezig dan wel vertegenwoordigd is. Een lid van de raad van —
toezicht kan zich door een medelid doen vertegenwoordigen. Een
gevolmachtigde kan als zodanig voor één ander lid van de raad van toezicht
optreden.
5. leder lid van de raad van toezicht kan één stem uitbrengen. Blanco
stemmen worden geacht niet te zijn uitgebracht. Bij staking van stemmen is—
het voorstel verworpen.
6. De raad van toezicht kan ook buiten vergadering (schriftelijk) besluiten, met—
gewone meerderheid van stemmen en uitsluitend voor zover geen van de —
leden van de raad van toezicht zich tegen deze wijze van besluitvorming —
verzet. Het besluit wordt in het verslag van de eerstvolgende vergadering —
van de raad van toezicht opgenomen.
7. De vergaderingen van de raad van toezicht worden bijgewoond door het —
bestuur, tenzij de raad van toezicht met opgaaf van redenen de wens te
kennen geeft zonder het bestuur te willen vergaderen. Een bestuurder heeft—
in de vergadering van de raad van toezicht geen stemrecht maar slechts een
adviserende stem.
8. Van het verhandelde in de vergaderingen van de raad van toezicht worden —
notulen opgesteld door een door de voorzitter van de vergadering
aangewezen persoon, welke notulen na vaststelling door de raad van
toezicht zodra mogelijk door de voorzitter van de vergadering worden
ondertekend. In plaats van notulen kan een besluitenlijst worden opgesteld. —
COMMISSIES
Artikel 13.
1. Het bestuur kan één of meerdere commissies instellen en opheffen.
2. Het bestuur stelt de taak en de bevoegdheden van de commissies vast.
3. De leden van de commissies worden benoemd en ontslagen door het
bestuur.
REGLEMENTEN
Artikel 14.
1. Het bestuur is bevoegd één of meer reglementen vast te stellen, waarin die —
onderwerpen worden geregeld, waarvan nadere regeling wenselijk wordt —
geacht.
2. In afwijking van hetgeen in lid 1 van dit artikel staat vermeld, is de raad van —
toezicht bevoegd tot het vaststellen van een reglement raad van toezicht.—
Het vaststellen, wijzigen of opheffen van een reglement raad van toezicht—
geschiedt in overleg met het bestuur.
3. Een reglement mag niet met de wet of deze statuten in strijd zijn.
BOEKJAAR EN JAARSTUKKEN
Artikel 15.

vww.kaepnotaris.nl
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STATUTENWIJZIGING, FUSIE EN SPLITSING

240 -

Het boekjaar van de stichting is gelijk aan het kalenderjaar.
Het bestuur is verplicht van de vermogenstoestand van de stichting en van —
alles betreffende de werkzaamheden van de stichting, naar de eisen die —
voortvloeien uit deze werkzaamheden, op zodanige wijze een administratie —
te voeren en de daartoe behorende boeken, bescheiden en andere
gegevensdragers op zodanige wijze te bewaren, dat te allen tijde de rechten
en verplichtingen van de stichting kunnen worden gekend en waarbij
ontvangsten en betalingen duidelijk traceerbaar zijn naar bron en
bestemming en waarbij duidelijk is wie op welk moment welke verplichtingen
namens de stichting is aangegaan.
Het bestuur is verplicht jaarlijks binnen zes maanden na afloop van het ——
boekjaar de balans en de staat van baten en lasten met bijbehorende
toelichting van de stichting te maken en op papier te stellen. Daarnaast is —
het bestuur binnen diezelfde termijn verplicht een verslag van de
doelrealisatie, de verrichtingen en gang van zaken zoals vastgelegd in het—
voor het betreffende jaar geldende beleidsplan op te maken.
Het bestuur kan, alvorens tot vaststelling van de hiervoor in lid 3 eerste
volzin van dit artikel bedoelde stukken over te gaan, deze laten onderzoeken
door een door de raad van toezicht aan te wijzen deskundige. Deze brengt —
alsdan omtrent zijn onderzoek verslag uit aan het bestuur en de raad van —
toezicht.
De balans en de staat van baten en lasten, met bijbehorende toelichting, —
wordt ten blijke van de vaststelling door iedere bestuurder en de leden van —
de raad van toezicht ondertekend; ontbreekt de ondertekening van een
bestuurder of die van één of meer leden van de raad van toezicht, dan wordt
daarvan onder opgave van redenen melding gemaakt. Vaststelling geschiedt
eerst na voorafgaande goedkeuring van de raad van toezicht.
Het bestuur stelt voor het einde van het boekjaar een jaarplan met een ——
bijbehorende begroting en een (meerjaren)beleidsplan vast. Het beleidsplan
is in overeenstemming met de statutaire doelstelling en geeft onder meer—
inzicht in de door de stichting te verrichten werkzaamheden, de wijze van —
verwerving van fondsen, het beheer van het vermogen en de besteding——
daarvan. Het bestuur is belast met de uitvoering en de realisatie van de in—
het beleidsplan opgenomen programma's en activiteiten. Het bestuur stelt —
het beleidsplan zo nodig bij.
Het bestuur is verplicht de in de leden 2 en 3 van dit artikel bedoelde
boeken, bescheiden en andere gegevensdragers gedurende zeven jaren te—
bewaren.

Artikel 16.
1

2.

Het bestuur is bevoegd deze statuten te wijzigen en tot fusie en splitsing te —
besluiten.
Een besluit als omschreven in lid 1 van dit artikel kan slechts worden
genomen na voorafgaande schriftelijke goedkeuring van de raad van
toezicht en de oprichters.
De statutenwijziging treedt eerst in werking nadat daarvan een notariéle akte
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is opgemaakt.

ONTBINDING

Artikel 17.

1. Het bestuur is bevoegd de stichting te ontbinden.

2. Op het besluit van het bestuur tot ontbinding is het bepaalde in lid 2 van het—
vorige artikel van overeenkomstige toepassing.

3. De stichting blijft na ontbinding voortbestaan voor zover dit tot vereffening —
van haar vermogen nodig is. In stukken en aankondigingen die van haar —
uitgaan, moet aan haar naam worden toegevoegd: in liquidatie.

De vereffening eindigt op het tijdstip waarop aan de vereffenaar geen baten—
meer bekend zijn.

4. Het bestuur is de vereffenaar van het vermogen van de stichting.

5. Een eventueel batig saldo van de ontbonden stichting wordt toegekend aan—
een door het bestuur - met inachtneming van het bepaalde in artikel 6 lid 5 —
sub f. - te bepalen rechtspersoon in de zin van artikel 5b van de Algemene —
wet inzake rijksbelastingen en welke rechtspersoon een met de stichting —
vergelijkbare doelstelling kent of aan een buitenlandse instelling die
uitsluitend of nagenoeg uitsluitend het algemeen nut beoogt en die een
soortgelijke doelstelling heeft.

6. Na afloop van de vereffening blijven de boeken en bescheiden van de
ontbonden stichting gedurende zeven jaar onder berusting van de door het —
bestuur aangewezen (rechts)persoon.

SLOTBEPALING

Artikel 18.

In alle gevallen, waarin zowel de wet als deze statuten niet voorzien, beslist het —

bestuur.

OVERGANGSBEPALING

ARTIKEL 19.

1. In afwijking van het vorenstaande worden de leden van de raad van toezicht
en de eerste bestuurders voor de eerste maal bij deze akte benoemd.

2. Het eerste boekjaar van de stichting eindigt op eenendertig december
tweeduizend twintig.

3. Dit artikel vervalt indien en zodra het eerste boekjaar is geé€indigd.

SLOTVERKLARING

Tenslotte verklaart de comparante, handelend als vermeld, ter uitvoering van het

bepaalde in artikel 19:

A. dat voor de eerste maal tot bestuurders van de stichting worden benoemd: —
- de heer Luca Gatti, geboren te Novara (ltali€) op twintig september

negentienhonderdeenenzestig, en wel in de functie van eerste

voorzitter;
- mevrouw Gina Ann Belle, geboren te Eastwood (Australié€), op twaalf —

september negentienhonderdtachtig;

B. en voorts, dat in afwijking van het bepaalde in artikel 10, voor de eerste maal
tot lid van de raad van toezicht wordt benoemd:
- de heer Torben Juul Andersen, geboren te Assens (Denemarken) op —

vijf oktober negentienhonderddrieénvijftig.

www.kaepnotaris.nl



- 19 -

VOLMACHTEN
Van de volmacht van de oprichters blijkt uit twee onderhandse akten, welke aan—
deze akte worden gehecht.
Van de volmachten is mij, notaris, genoegzaam gebleken.
SLOT
De comparante is mij, notaris, bekend. Verder heb ik, notaris, de zakelijke inhoud
van de akte meegedeeld aan de comparante en daarop een toelichting gegeven,
inclusief de uit de inhoud van de akte voortvioeiende gevolgen.
De comparante verklaart van de inhoud van de akte te hebben kennis genomen—
en daarmee in te stemmen. Tevens verklaart de comparante uitdrukkelijk in te —
stemmen met de beperkte voorlezing van de akte.
Dadelijk na beperkte voorlezing is de akte door de comparante en door mij,
notaris, ondertekend. De akte is verleden te Utrecht op de datum aan het begin —
van deze akte vermeld.
Volgt ondertekening.

UITGEGEVEN VOOR AFSCHRIFT:
door mij, mr. Karen Anne Hupler-Hebben,
notaris te Utrecht op 11 oktober 2019
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CREATION OF A FOUNDATION

This eleventh day of October two thousand and nineteen, before me, Karen Anne
Hupler-Hebben, a civil-law notary in Utrecht, the Netherlands, personally appeared:
Pascalle Henriétte Mathea Josephine Corstens-Schnackers, employed and
domicile chosen at the office of me, civil-law notary, 3581 CM Utrecht, Maliebaan 6,
born in Heerlen on the seventh day of March nineteen hundred seventy-six, acting
for these purposes as the holder of a power of attorney issued by:

1. Mr. Luca Gatti, born in Novara (ltaly) on the twentieth day of September
nineteen hundred sixty-one, residing in 2013 GG Haarlem, Ruychaverstraat
30, drivers'-licence with number: 5223492055, issued by the Rijksdienst voor
het wegverkeer (National road traffic department) on the tenth day of April two
thousand and nineteen, valid until the tenth day of April two thousand and
twenty-nine, married,;

2. Mrs. Kirsten Clare Dunlop, born in 's-Gravenhage on the first day of April
nineteen hundred seventy, residing in 2013 GG Haarlem, Ruychaverstraat 30,
British passport with number: 530185550, issued on the twelfth day of May two
thousand and fifteen, valid until the twelfth day of May two thousand and
twenty-five, married.

The person appearing, acting in her aforesaid capacity, stated that she hereby

created a foundation for which she adopted the following Articles:

ARTICLES

DEFINITIONS

Article 1

1. Inthese Articles the terms listed below have the following meaning:
Management Board means the Foundation’s management board;

Officer means a member of the Management Board, unless otherwise stated:;

Days means all the days of the week, including public holidays or days put on

a par with public holidays under the Algemene termijnenwet (Dutch General

Extension of Time Limits Act).

Founders means:

a. Mr. Luca Gatti, born in Novara (Italy) on the twentieth day of September
nineteen hundred sixty-one; and

b.  Mrs. Kirsten Clare Dunlop, born in 's-Gravenhage on the first day of April
nineteen hundred seventy,

if one of the Founders is deceased, the provisions in the Articles with regard to

Founders can be regarded as not written with regard to that Founder: if both of

the Founders are deceased, the provisions in the Articles with regard to

Founders can be regarded as not written.

Supervisory Board means the Foundation’s supervisory board;

Written/In Writing means a message transmitted by letter, email or any other
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electronic means of communication, provided that the message is readable
and reproducible;

Articles means the Foundation’s articles;

Foundation means the foundation whose internal organisation is governed by
these Articles, namely Stichting CHORA Foundation.

References to articles are references to articles of these Articles, unless
explicitly indicated otherwise. References in these articles to 'he' are deemed
to refer to 'she' as well. References in these articles to 'his' or 'him' are
deemed to refer to 'her' as well.

NAME AND REGISTERED OFFICE

Article 2 =

1. The Foundation’s name is Stichting CHORA Foundation.

2. The Foundation has its registered office in the municipality of Haarlem, the
Netherlands.

OBJECTS

Article 3

1. The objects of the Foundation are to help people and organisations in a world
of rapidly increasing complexity through strategic and transformative
innovation, with the aim to promote environmental protection and the well-
being of mankind in the broad sense by achieving socio-economic impact in
the field of the United Nations Sustainable Development Goals.

2. The Foundation attempts to achieve these objects, among other things, by:

a. the creation of an open and dynamic multi-sided platform, a Space"°RfM
called 'CHORA\, that at its core has a Strategic Design capability that
seeds and structures Portfolios of Innovation Options where learning
activities and sensemaking protocols generate intelligence that feeds into
strategic arguments to support innovation and transformational intents
and to design pathways of execution;

b. the holding, further development and dissemination of a conceptual
framework for Strategic Innovation and System Transformation and of the
processes and tools that will ensure its effective application to renewal
and development problems and intents at a global and local level;

c. the promotion of educational programs and experiences to develop skills,
capabilities and leadership mindsets that can support access to and use
of the Strategic Innovation Framework;

d. toraise revenue and attract knowledge and financial resources to support
its objects by providing services to people and organisations in the field of
strategic innovation and transformation;

e. toincorporate, to participate in, to co-operate with, to finance, to take in
any other way an interest in, to manage, administer, conduct the
management, to advise other legal entities and/or to render services to
other legal entities with objects comparable or complementary to the
objects of the Foundation;

f.  tolend and borrow money, to attract funds and in general to enter into

financial transactions and to enter into agreements connected thereto, but

only for the purpose of legal entities as referred to under e. of this Article,
and furthermore by doing any and all things that are directly or indirectly
related thereto or that may be conducive thereto, all of this in the broadest
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sense of the word.

3. The Foundation does not have a profit motive and aims to operate as an
institution for general public advancement within the meaning of Article 5b of
the Algemene wet inzake rijksbelastingen (Dutch State Taxes Act).

ASSETS

Article 4

1. The Foundation’s assets will consist of all the contributions, subsidies, gifts,
bequests, appointments as heir and other income received.

2. Appointments as heir may be accepted only with the benefit of inventory.

3. The methods for obtaining funds to achieve the objects must be efficient,
effective and proper.

4. The Foundation’s assets serve to achieve the Foundation’s objects. No natural

person or legal entity may dispose of the Foundation’s assets as if they were
its/his/her own assets. The Foundation may not maintain more capital than is
reasonably necessary to safeguard the continuity of the foreseen activities
required to allow the Foundation to achieve its objects.

MANAGEMENT BOARD

Article 5

1.

The Management Board of the Foundation consists of at least three natural
persons, to be determined by the Management Board.

The majority of the officers may not be related to another officer. In this
context, ‘related’ is understood to mean:

relations by blood or affinity up to and including the fourth degree, with
cohabitation being considered equivalent to marriage.

Officers are appointed by the Management Board. The Management Board
must provide the Supervisory Board for each vacancy with the adopted job
profile and with the name, age, profession and other relevant information of the
person whom it wishes to appoint as an Officer. The Management Board must
thereby state the positions that the Officer to be appointed holds or has held
insofar as they are relevant to the performance of that Officers task.

The Management Board may not appoint an Officer until the Supervisory
Board has advised or has been given the opportunity to advise on the
proposed appointment.

Vacancies which arise will be filled as soon as possible, but in any event within
three months. If an officer is appointed in a particular capacity, this must be
stated explicitly in the appointment resolution.

The Management Board must appoint a chairman, a secretary and a treasurer
from among its members. An officer may hold two positions on the
Management Board.

Officers are appointed for a period of three years. They may be reappointed
unlimited. The first chairman is appointed for an indefinite period.

In the event of the absence or inability to act of one of the officers, the
remaining officers will be charged with the management.

If one or more officers are absent, the remaining officers or officer will
constitute a quorum.

If all the officers are absent, any interested party may request the District Court
in the district in which the Foundation has its registered office to appoint an
officer.



An officer ceases to be an officer:

a. on his death;

b. on resignation;

c. through the loss of the free disposal of his assets;

d. onremoval by the court;

e. onremoval by the Management Board; the relevant resolution must be

passed unanimously by the other officers;

if he loses the capacity for which he was appointed, as evidenced by the

appointment decision.

g. on expiry of his term of appointment;

h. if he has received a final conviction for a crime as referred to in Article 67,
paragraph 1 of the Wetboek van strafvordering (Dutch State Criminal
Procedure Act).

The Management Board may remove an officer for neglecting his duties, for

other substantial reasons or on account of a drastic change in circumstances

on the grounds of which the Foundation cannot reasonably be required to
retain him as an officer.

e

MANAGEMENT BOARD: TASK, POWERS AND REMUNERATION

Article 6

1

The Management Board is entrusted with the management of the Foundation.

In performing their task the Officers will focus on the Foundation’s interest and

the associated organization.

The Management Board may in that capacity assign one or more of its tasks

and/or powers to other parties, provided that those tasks and/or powers are

clearly described. The person exercising powers in that manner will act in the

Management Board’s name and under the Management Board’s responsibility.

The Management Board may decide to enter into agreements to acquire, sell

or encumber registered property.

The Management Board may not enter into agreements under which the

Foundation commits itself as guarantor or as joint and several debtor, warrants

performance by a third party or provides security for a debt of a third party.

The following resolutions of the Management Board will be subject to the

Supervisory Board’s prior approval:

a. to adopt the (multi-year) budget and the financial statements;

b. to adopt the (long-term) policy plan;

c. to make significant changes to policy plans drawn up for a year or a series
of years, or to long-term plans;

d. to enter into legal acts involving a conflict of interest as referred to in
Article 8(6);

e. toamend these Articles;

f.  to wind up the Foundation, including the resolution to designate the
assets remaining after liquidation;

g. toenterinto a merger;

h. to enter into a demerger;

i. to file a petition in insolvency or for a suspension of payment.

Assignment of assets and liabilities of the Foundation in which (part of) the

activities of the Foundation are no longer carried out by the Foundation, can

only take place with the prior Written approval of the Supervisory Board and
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the Founders. Likewise any other decision or legal act with which a similar
situation is intended to be achieved.

A decision to convert the Foundation into another legal form can only take
place with the prior Written approval of the Supervisory Board and the
Founders.

An Officer will be remunerated for his work only under an employment contract
with the Foundation. The amount of that remuneration and any other
employment conditions of an Officer will be determined by the Supervisory
Board and will be recorded in an agreement setting out the employment
relationship between the Officer in question and the Foundation.

An Officer may be entitled to reimbursement of the expenses (reasonably)
incurred by him in performing his work.

The payments described in paragraphs 8 and 9 of this article must be
disclosed and explained in the Foundation’s financial statements.

MANAGEMENT BOARD: DECISION-MAKING

Article 7

1
2

The Management Board must meet at least twice a year.

The Management Board will decide by an ordinary majority of the votes validly
cast, unless these Articles provide otherwise. A resolution may be adopted
only if more than one half of the number of Officers are present or represented
at the meeting. An Officer may be represented by a fellow Officer. Each Officer
may cast one vote. If a vote is equally divided, the proposal is rejected.

The Management Board may also adopt resolutions (In Writing) without a
meeting being held, by an ordinary majority of the votes and only insofar as
none of the Officers opposes this manner of decision-making. The resolution
must be recorded in the report of the next meeting.

Minutes must be kept of the business transacted at the meeting. The
Management Board may decide that a list of resolutions will be drawn up
instead of minutes.

REPRESENTATION

Article 8

%

The Foundation will be represented by the Management Board. The
Management Board will also be represented by each Officer acting
individually.

The Management Board may decide to grant a power of attorney to third
parties to represent the Foundation within the limits of that power of attorney.
The Management Board may furthermore resolve to give a title to holders of
power of attorney.

The Management Board must notify the Trade Register of the Chamber of
Commerce of the granting of a continuous power of representation.

An Officer must avoid a conflict of interest between him and the Foundation.
In the event of a conflict of interest, the Management Board must notify the
Supervisory Board.

An Officer must abstain from the deliberations concerning the matter in which
the conflict of interest plays, he has no voting right in this respect, nor does he
count towards a possible quorum that applies to the decision-making.

The Management Board shall ensure careful reporting of the decision-making
if there is a conflict of interest as referred to in paragraph 4 of this article.
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If an Officer has a conflict of interest with the Foundation, he may nevertheless
represent the Foundation.

A resolution of the Management Board to perform a legal act regarding a
conflict of interest with an Officer in his private capacity is subject to the
approval of the Supervisory Board, but the absence of such approval will not
affect the power of representation of the Officer in question.

PROVISION OF INFORMATION BY THE MANAGEMENT BOARD

Article 9

1.

The Management Board must provide the Supervisory Board in a timely
manner with the information and data that it requires to perform its task,
particularly with regard to information and data that are or may be related in
any manner whatsoever to the provisions of Article 6(5) of these Articles.

The Management Board must report to the Supervisory Board on a regular
basis, in any event as often as the Supervisory Board so requests, on the state
of affairs regarding the development of the strategy and the Foundation’s
policy and on the Foundation’s financial affairs.

SUPERVISORY BOARD

Article 10

B
2

The Foundation will have a Supervisory Board.

The Supervisory Board will consist of a number of natural persons to be

determined by the Supervisory Board itself, of at least three. An Officer may

not have a seat on the Supervisory Board.

The Supervisory Board must be compiled in such a way as to optimally meet

the profiles of the Supervisory Board as a whole and of the individual

supervisory directors, adopted by the Supervisory Board. The Supervisory

Board will draw up those profiles in consultation with the Management Board.

The Supervisory Board must be compiled in such a way that its members can

operate independently and critically in relation to each other, the Management

Board and any subsidiary interest whatsoever.

The supervisory directors will be appointed by the Supervisory Board, on the

understanding that:

a. each supervisory director must have affinity with the Foundation’s objects;
and

b. none of the supervisory directors may be in the Foundation’s employment.

The Supervisory Board must provide the Management Board for each vacancy

with the adopted job profile and with the name, age, profession and other

relevant information of the person whom it wishes to appoint. The Supervisory

Board must thereby state the positions that the member to be appointed holds

or has held insofar as they are relevant to the performance of that supervisory

director’s task.

The Supervisory Board may not appoint a supervisory director until the

Management Board has advised or has been given the opportunity to advise

on the proposed appointment.

A supervisory director will be appointed for a period of four years and may be

immediately reappointed no more than twice.

The chair of the Supervisory Board will be appointed in office in that position.

The Supervisory Board will be regarded as a plenary board during the

existence of a vacancy or vacancies, also if the number of supervisory
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directors drops below three, on the understanding that the Supervisory Board
must immediately fill the vacancy or vacancies.

A supervisory director’'s membership of the Supervisory Board will end:

on his death;

on his retirement;

if he loses the free control over his assets;

at the end of the period for which he was appointed;

if he loses the capacity on the grounds of which he was appointed,;

on his removal from office by the other supervisory directors;

on his appointment as an Officer; or

if he has received a final conviction for a crime as referred to in Article 67,
paragraph 1 of the Wetboek van strafvordering (Dutch State Criminal
Procedure Act).

The Supervisory Board may remove a supervisory director from office on the
grounds of neglect of his task, for other compelling reasons or on the grounds
of a major change in the circumstances on the grounds of which the
Foundation cannot reasonably be required to maintain him as a member.

The Supervisory Board may suspend a supervisory director; the suspension
will end by operation of law if the Supervisory Board does not remove him from
office within a period of one month after the suspension on one of the grounds
set out in paragraph 11 of this article.

The supervisory directors may be entitled to reimbursement of the costs
(reasonably) incurred by them while performing their work.

The payments referred to in paragraph 13 of this article must be disclosed and
explained in the Foundation’s financial statements.

S@ ™0 o0 T

SUPERVISORY BOARD: TASK AND POWERS

Article 11

W

2

i 8

The Supervisory Board is entrusted with the supervision of the policy of the
Management Board and the Foundation’s general affairs. The Supervisory
Board will advise the Management Board. In performing their task the
supervisory directors will focus on the Foundation’s interest.

In consultation with the Management Board, the supervisory directors may
furthermore inspect the Foundation’s books, records and correspondence.
The Supervisory Board may adopt separate regulations regarding its activities
and its performance.

SUPERVISORY BOARD: DECISION-MAKING

Article 12

1is

Meetings of the Supervisory Board must be held as often as the chair of the
Supervisory Board or at least two of the other supervisory directors consider(s)
necessary, but at least twice a year.

The meetings must be convened by the chair of the Supervisory Board or by a
person to be designated by him, In Writing, stating the items to be addressed,
subject to a notice period of at least seven Days, not counting the day of
convening and the day of the meeting.

If the meeting has not been convened In Writing or if items are addressed that
were not stated in the convening notices, or if the meeting was convened while
observing a notice period of less than six Days, decision-making will
nevertheless be possible, provided that all the supervisory directors in office
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are present or represented at the meeting.
In urgent cases the chair of the Supervisory Board may decide to deviate from
the manner of convening and/or the term for convening the meeting.

3. The meetings will be chaired by the chair of the Supervisory Board. If he is
absent, the meeting itself will appoint a chair.

4. The Supervisory Board will decide by an ordinary majority of the votes validly
cast. A resolution may be adopted only if at least one half of the number of
supervisory directors are personally present or represented at the meeting. A
supervisory director may be represented by a fellow member. A proxy may act
in that capacity on behalf of one another supervisory director.

5. Each supervisory director may cast one vote. Blank votes will be regarded as
not having been cast. If a vote is equally divided, the proposal is rejected.

6. The Supervisory Board may also adopt resolutions (In Writing) without a
meeting being held, by an ordinary majority of the votes and only insofar as
none of the supervisory directors opposes this manner of decision-making.
The resolution must be recorded in the report of the next meeting of the
Supervisory Board.

7. The meetings of the Supervisory Board will be attended by the Management
Board, unless the Supervisory Board states, while giving its reasons, that it
wishes to meet in the absence of the Management Board. An Officer will not
have the right to vote at a meeting of the Supervisory Board, but will merely
have an advisory vote.

8. Minutes must be kept of the business transacted at the meetings of the
Supervisory Board by a person designated by the chair of the meeting, which
minutes must be signed by the chair of the meeting as soon as possible after
being adopted by the Supervisory Board. A list of resolutions may be drawn up
instead of minutes.

COMMITTEES

Article 13

1. The Management Board may set up and abolish one or more committees.

2. The Management Board will determine the task and powers of the committees.

3. The members of the committees will be appointed and may be removed from
office by the Management Board.

BOARD REGULATIONS

Article 14

1. The Management Board may adopt one or more Management Board
regulations on subjects whose regulation is considered desirable.

2. Notwithstanding the provisions of paragraph 1 of this article, the Supervisory
Board may adopt Supervisory Board regulations. The adoption, amendment or
revocation of Supervisory Board regulations must take place in consultation
with the Management Board.

3. Regulations may not conflict with the law or with these Articles.

FINANCIAL YEAR; ANNUAL REPORT AND FINANCIAL STATEMENTS

Article 15

1. The Foundation’s financial year is equal to the calendar year.

2. The Management Board must keep such records of the Foundation’s financial
position and of all the Foundation’s activities, in accordance with the
requirements arising from that work, and must keep the relevant books,
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records and other data carriers in such a way, that the Foundation’s rights and
obligations are at all times apparent therefrom, whereby income and
expenditure can be clearly traced to their source and purpose and whereby it
is clear which obligations have been assumed on behalf of the Foundation, by
whom and at what moment.

Within six months after the end of the financial year the Management Board
must draw up and record In Writing the Foundation’s balance sheet and profit
and loss statement with explanatory notes. Within that same period the
Management Board must furthermore draw up a report of the achievement of
the Foundation’s objects and on the Foundation’s activities and affairs as
recorded in the policy plan that applies to the year in question.

Before adopting the documents referred to in the first sentence of paragraph 3
of this article above, the Management Board may have them audited by an
expert to be designated by the Supervisory Board. That expert must then
report on his audit to the Management Board and the Supervisory Board.

The balance sheet and the profit and loss statement with explanatory notes
must be signed in evidence of their adoption by all the Officers and by the
supervisory directors; if the signature of an Officer or of one or more
supervisory directors is missing, that fact and the reason must be stated. They
may not be adopted until they have been approved by the Supervisory Board.
Before the end of the financial year the Management Board must draw up an
annual plan with a budget and a (long-term) policy plan. The policy plan must
be in accordance with the objects in these Articles and must provide
information on the work to be performed by the Foundation, the manner of
fundraising and the management and application of the assets. The
Management Board is in charge of the implementation and realisation of the
programmes and activities recorded in the policy plan. The Management
Board must amend the policy plan if necessary.

The Management Board must retain the books, records and other data carriers
referred to in paragraphs 2 and 3 of this article for a period of seven years.

AMENDMENT TO THESE ARTICLES, MERGER AND DEMERGER

Article 16

1

The Management Board may amend these Articles and may decide to effect a
merger or a demerger.

2. Avresolution as described in paragraph 1 of this article may be adopted only
with the Supervisory Board’s and Founders prior Written approval.

3. The amendment to these Articles will not enter into force until a notarial deed
of that amendment has been drawn up.

WINDING UP

Article 17

1. The Management Board may wind up the Foundation.

2. The provisions of paragraph 2 of the preceding article will apply mutatis
mutandis to the Management Board'’s resolution to wind up the Foundation.

3. The Foundation will continue to exist after being wound up insofar as that is

necessary for the liquidation of its assets. The term in liquidatie (in the process
of being liquidated) must be added to its name in documents and
announcements sent out by the Foundation. The liquidation will end the
moment no further assets are known to the liquidators.
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4. The Management Board will be the liquidator of the Foundation’s assets.

5. Any balance remaining of the wound-up foundation will be allocated to a legal
entity within the meaning of Article 5b of the State Taxes Act, to be chosen by
the Management Board subject to the provisions of Article 6(5)(f), which legal
entity must have objects similar to those of the Foundation, or to a foreign
institute that exclusively or almost exclusively serves the public interest and
that has similar objects.

6. After the liquidation the books and records of the wound-up Foundation must
remain for a period of seven years in the custody of the natural person or legal
entity designated by the Management Board.

FINAL PROVISION

Article 18

The Management Board will decide in all cases for which the law and these Articles

do not provide.

TRANSITIONAL PROVISION

Article 19

1. Notwithstanding the above, the supervisory directors and the first Officers will
be appointed in this Deed.

2. The Foundation’s first financial year will end on the thirty-first day of December
two thousand and twenty.

3. This article will lapse if and as soon as the first financial year has ended.

FINAL STATEMENT

The person appearing, acting in her aforesaid capacity, finally stated in the

implementation of the provisions of Article 19:

A. that the first Officers of the Foundation to be appointed are:

- Mr. Luca Gatti, born in Novara (ltaly) on the twentieth day of September
nineteen hundred sixty-one, in the position of first chairman;

- Mrs. Gina Ann Belle, born in Eastwood (Australia) on the twelfth day of
September nineteen hundred eighty;

B. and furthermore that, notwithstanding the provisions of Article 10, the first
supervisory director to be appointed is:

- Mr. Torben Juul Andersen, born in Assens (Denmark) on the fifth day of
October nineteen hundred fifty-three.

POWER OF ATTORNEY

The power of attorney issued by the Founders is apparent from two non-notarial

deeds, which will be attached to this Deed.

l, the civil law notary, have been shown sufficient evidence of the power of

attorney.

FINALLY

The person appearing has identified herself to me, the civil-law notary. |, the civil-

law notary, have furthermore stated and explained the substance of this Deed to

the person appearing, including the consequences arising from the content of this

Deed. The person appearing stated that she had taken note of the content of this

Deed and agreed to that content. The person appearing furthermore stated that

she expressly agreed to a limited reading of this Deed.

Immediately after a limited reading, this Deed was signed by the person appearing

and by me, the civil-law notary. This Deed was executed in Utrecht, the

Netherlands, on the date first above Written.






